A’A CONSORCIO INTERFEDERATIVO

CINCATARINA SANTA CATARINA

Minuta - Resolucao n. XX/2026

TORNA PUBLICO O _ PROGRAMA ANUAL DE
TRABALHO DO CONSORCIO INTERFEDERATIVO
SANTA CATARINA — CINCATARINA PARA O ANO DE
2026.

O Presidente do Consorcio Interfederativo Santa Catarina - CINCATARINA, Sr.
Esténer Soratto da Silva Janior, Prefeito Municipal de Tubarao — SC, no uso de suas

atribuicOes legais, contidas no Protocolo de Intencdes e Contrato de Consorcio Publico;

CONSIDERANDO que os Programas Anuais de Trabalho dos anos anteriores
estabeleceram bases importantes para a atuacao do Consorcio Publico, estruturando-se em
Eixos e Perspectivas Estratégicas; este Programa Anual de Trabalho para 2026 visa dar
continuidade a essas iniciativas, promovendo uma gestao consolidada, inovadora e aberta a

modernizagao;

CONSIDERANDO a necessidade estratégica de promover o Desenvolvimento Territorial
Sustentavel através da Agroecologia e Produgao Organica, alinhando as compras publicas aos
critérios ESG e as orientagbes do Tribunal de Contas (TCE/SC) para o fortalecimento da

agricultura familiar e seguranca alimentar;

CONSIDERANDO o imperativo de garantir a Seguranca Cibernética e a Modernizagao
da Infraestrutura de T.I., com foco na protecao de dados, alta disponibilidade e governanca

tecnoldgica, conforme o Plano Estratégico de TIC;

CONSIDERANDO a meta institucional de realizar a Revisao e Alteragao do Protocolo
de Intencdes, visando implantar o sistema de governanca, adequar-se as atualizacOes
legislativas, melhorar a estrutura administrativa e permitir a expansao da cooperagao

interfederativa;
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CONSIDERANDO a finalidade de cumprir seus objetivos de estabelecer relagdes de
cooperacao federativa, através de agdes de interesse comum, para promover a inovagao € a
modernizacdo da gestdo publica em areas como Administracao, Saude, Educacdo, Urbanismo,

Gestdo Ambiental e Ciéncia e Tecnologia;

CONSIDERANDO que a Assembleia Geral Ordinaria, realizada de forma virtual no
periodo de 23 de janeiro de 2026 a 29 de janeiro de 2026, aprovou o Programa Anual de

Trabalho para o ano de 2026;
RESOLVE:

Art. 19°. Tornar publico o Programa Anual de Trabalho para o ano de 2026 do Consércio
Interfederativo Santa Catarina — CINCATARINA, nos termos do anexo Unico parte integrante

da presente Resolucao, para produzir seus efeitos legais.

Art. 29, Esta resolucdao entra em vigor na data de sua publicacdao, revogadas as

disposicdes em contrario.

Floriandpolis SC, xx de xxxxxx de 2026.

Esténer Soratto da Silva Junior
Prefeito de Tubarao
Presidente do CINCATARINA

Documento original eletrénico assinado digitalmente nos termos do Artigo 10 da Medida Provisdria n® 2.200-2/2001 e Lei Federal n° 14.063/2020.
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ANEXO UNICO
PROGRAMA ANUAL DE TRABALHO PARA O ANO DE 2026

O Programa Anual de Trabalho do CINCATARINA para o exercicio de 2026 tem por
objetivo orientar as agOes estratégicas do Consorcio Publico, mantendo o foco na cooperagao
interfederativa, na inovacdo e na modernizacao da gestao publica. Como instrumento de
acompanhamento, controle e avaliagdao, este programa busca alinhar os esforcos dos entes
consorciados, promovendo o desenvolvimento sustentdvel — com destaque para a
implementacao de politicas de Agroecologia e Producdo Organica — e a eficiéncia na prestagao
de servicos de interesse comum.

As iniciativas aqui apresentadas respeitam os principios e dispositivos contidos no
Protocolo de Intencdes, no Contrato de Consdrcio Publico, na legislacao aplicavel (Lei Federal
n° 11.107/2005, Decreto n° 6.017/2007, Lei Federal n°® 14.133/2021, entre outras), bem como
as normas internas do CINCATARINA. Para o ciclo de 2026, assume-se 0 COmMPromisso
institucional de revisao e alteracao do Protocolo de Intencgdes, visando sua plena adequacgao
aos novos marcos regulatorios e a expansao das areas de atuacao governamental.

Este Programa Anual de Trabalho estd estruturado em trés eixos estratégicos, em

consonancia com a Cadeia de Valor da entidade:

I. Sociedade e Consolidacao Institucional: Focado no fortalecimento da articulacao
interfederativa, na implantagdo do novo Sistema de Governanca e Gestdo Publica e na
promogao do desenvolvimento territorial sustentavel, utilizando a agroecologia como vetor de

segurancga alimentar e qualidade de vida.

I1. Processos Internos: Voltado a exceléncia operacional da Central de Compras sob a
égide da Lei n°® 14.133/2021, a robustez da seguranca digital e cibernética, e a prestacao de
servicos técnicos especializados e eficientes em areas finalisticas como planejamento

territorial, infraestrutura, gestao ambiental e solugdes compartilhadas.

III. Pessoas e Recursos: Dedicado ao aprimoramento constante do quadro de pessoal e
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do capital intelectual, a modernizacao do ambiente institucional através da incorporacao de
tecnologias inovadoras (IA) e a gestdo transparente e segura dos recursos financeiros,
orcamentarios e riscos institucionais.

Cada eixo estratégico contempla objetivos e acdes orientados a gerar Valor Publico para
os entes da federacdo consorciados e érgaos e entidades cooperados.

As acoes previstas serao financiadas com a entrega de recursos dos entes da federagao
consorciados ao CINCATARINA, realizadas por meio de contratos de rateio e através da
remuneracgao de servicos prestados pelo consorcio publico aos entes consorciados, e outras
receitas previstas no artigo 62 do Protocolo de Intengdes, decorrentes de Termo de Uso e
contratagao para realizagao de agoes de interesse comum, dispensada a licitacdo, nos termos
do artigo 29, § 19, III da Lei Federal n® 11.107/05; artigo 10, II c/c artigo 18 e paragrafo
Unico, do Decreto Federal n® 6.017/07, da Portaria STN n°® 274/2016, bem como a legislagao
municipal de ratificagdo do Protocolo de Intencgoes.

As acOes previstas neste Programa Anual de Trabalho poderao ser acrescidas,
complementadas e ou alteradas conforme necessidade, garantindo a agilidade e a capacidade

de resposta do consorcio frente aos desafios da gestdo publica.
EIXO ESTRATEGICO I
SOCIEDADE E CONSOLIDACAO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico 1 — Articulacao Institucional
Acoes:

I. Ampliar o nimero de entes da federagao consorciados, visando a expansao da
capacidade de cooperagao e o fortalecimento do consorcio publico como referéncia
nacional.

II. Formalizar e manter cooperacdo institucional, técnica e administrativa com outros
consorcios publicos, federacOes, associacbes de municipios e entidades
representativas, buscando a integracao de esforcos intermunicipais e interfederativos.

III. Promover a articulacdo com Orgdos das esferas federal, estadual e municipal,

universidades e entidades publicas ou privadas, para didlogo sobre inovacdo,
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modernizagao e seguranca digital.

Compartilhar solugdes e expertises para reduzir custos e evitar a duplicidade de
esforgos entre entes consorciados e 6rgaos cooperados.

Representar o consdrcio publico em conselhos e instancias de governanca colaborativa,
priorizando o equilibrio entre os aspectos ambientais, sociais e econdmicos (ESG).
Atuar junto a érgdos de controle externo como indutor de boas praticas de gestdo,

transparéncia e governanca sustentavel.

Objetivo Estratégico 2 — Desenvolvimento Institucional e Governanca

Acoes:

L.

II.

II1.

IV.

VI.

VII.

Consolidar o Sistema de Governanca e Gestdo Publica a realidade do consércio publico,
visando a melhoria continua dos indices de maturidade organizacional.
Implantar modelo de governanca, assegurando o alinhamento das instancias
deliberativas e executivas.
Institucionalizar o Sistema de Integridade, Transparéncia e Prestacao de Contas, com
foco na prevencao de conflitos de interesse e no cumprimento rigoroso dos requisitos
legais e éticos.
Revisar e atualizar o Protocolo de Intengdes, o Contrato de Consorcio Publico e o
Estatuto para melhores praticas de governanga e compliance.
Reestruturar a organizagao administrativa e normativos internos para viabilizar o novo
modelo de governanca e dar suporte a expansao das competéncias institucionais.
Implementar indicadores de desempenho (KPIs) voltados a geracao de valor publico,
satisfacdo dos consorciados e eficacia dos processos consorciados.

Aperfeicoar a comunicacao institucional e o engajamento das partes
interessadas, garantindo transparéncia ativa e participacao efetiva dos gestores

municipais nas decisOes estratégicas.

VIIL. Revisar a Identidade Estratégica do CINCATARINA, assegurando que sua

Missdo, Visao e Valores reflitam o posicionamento estratégico nacional e o foco em

resultados eficazes.
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Objetivo Estratégico 3 — Desenvolvimento Territorial e Sustentabilidade

Acoes:

I. Fomentar a Agroecologia e a Producdo Organica como vetores de desenvolvimento
territorial, apoiando os municipios na criacdo de legislagdes locais e planos de metas
sustentaveis.

II. Incentivar compras governamentais sustentaveis, utilizando o poder de compra do
consorcio publico para fortalecer os arranjos produtivos locais e a segurancga alimentar.

III. Promover a integracdo da sustentabilidade nos instrumentos urbanisticos e de
planejamento municipal, visando resultados eficazes na gestao de recursos naturais e

qualidade de vida.
EIXO ESTRATEGICO II
PROCESSOS INTERNOS

Objetivo Estratégico 4 — Central de Compras Publicas e Inovacao em Licitacoes

Acoes:

I. Executar e monitorar o Plano de Contratacbes Anual (PCA) e o Planejamento de
Licitagbes de 2026, assegurando o alinhamento com as demandas dos entes
consorciados e as necessidades internas.

II. Gerenciar processos de Contratagdes Compartilhadas, Conjuntas e Diretas, priorizando
a economia de escala e a eficiéncia administrativa.

I11. Realizar a selegao de fornecedores estimulando a ampla participacao, incluindo critérios
que fomentem o desenvolvimento regional e a participacdao de micro e pequenas
empresas.

IV. Fomentar o didlogo com agentes econdmicos e o mercado, utilizando consultas
publicas e coletas de subsidios para a definicdo de especificacdes técnicas e solugcdes
inovadoras.

V. Operacionalizar os procedimentos auxiliares da Lei Federal n® 14.133/2021, com
énfase no Sistema de Registro de Precos (SRP), Credenciamento e Pré-qualificacdo.

VI. Consolidar o Catdlogo Padronizado de Produtos Organicos e Agroecoldgicos,

Inovacao e Modernizacao na Gestao Publica
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facilitando a identificacdo e contratacdo de itens que atendam as metas de
sustentabilidade e alimentacao escolar.

VII. Ampliar o banco de pré-qualificacdo de bens, garantindo padrdes de qualidade
e precisao na caracterizagao do objeto, conforme as normas da Resolugao n°
400/2025.

VIII. Estruturar mecanismos de gestao de riscos e controles internos em todas as
etapas da licitacao, visando prevenir irregularidades e fortalecer a conformidade

institucional.

IX. Elaborar o Plano de Contratacdes Anual (PCA) para o exercicio de 2027.

Objetivo Estratégico 5 — Gestao Contratual, Performance e Monitoramento

Acoes:

I. Gerenciar, executar e fiscalizar os contratos administrativos, observando a segregacao
de funcdes entre gestores e fiscais para garantir a entrega técnica.

II. Estabelecer indicadores e metas de desempenho para fornecedores, monitorando o
cumprimento de niveis de servico e a qualidade dos produtos entregues.

II1. Realizar a avaliacao administrativa de marcas e produtos, verificando o histérico de uso
para subsidiar futuras vedagdes ou reabilitacdes baseadas no interesse publico.

IV. Monitorar indicadores-chave de performance (KPIs), como tempo médio de licitacao,
indice de competitividade e economicidade gerada, realizando ajustes continuos.

V. Identificar e disponibilizar novos produtos e servigos estratégicos, mantendo a Carta
de Servicos atualizada e aderente as necessidades da administracdo publica
contemporanea.

VI. Gerenciar a adesdo as Atas de Registro de Precos (ARP) na condigao de 6rgao nao
participante (carona), observando os limites legais e a vantajosidade para o consorcio

publico.

Objetivo Estratégico 6 — Tecnologia, Seguranca Digital e Modernizacao de Sistemas
Acoes:

I. Disponibilizar e aprimorar o Sistema de Gestdo de Servicos e Contratos Publicos

Inovacao e Modernizacao na Gestao Publica
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(GESCON), integrando-o as novas rotinas de fiscalizacao eletronica.

II. Ampliar a utilizagdo e evoluir o IntegriGOV, com foco na plataforma integrada de
consulta publica e suporte a integridade nas contratagoes.

III. Implementar a Infraestrutura de Dados em Nuvem e Seguranca Cibernética, incluindo
backup de alta disponibilidade, Autenticacao Multifator (MFA) e protecao de endpoints.

IV. Assegurar a interoperabilidade entre sistemas (Web Services), visando a integracao
fluida entre a gestao e operacao.

V. Revisar e consolidar os regulamentos internos de licitagdes, mantendo a legislagao

institucional sempre alinhada as atualizacdes dos 6rgaos de controle e Poder Judiciario.

Objetivo Estratégico 7 — Servigos Técnicos Especializados Eficientes
Acoes:
I.  Realizar estudos e acoes em Planejamento Territorial:
a. Elaborar e/ou revisar Planos Diretores, integrando diretrizes de sustentabilidade

e agroecologia aos instrumentos urbanisticos;

b. Revisar Planos Municipais de Saneamento Basico;
C. Elaborar Planos Municipais de Mobilidade Urbana;
d. Elaborar Planos de Rotas Acessiveis.

II. Realizar estudos e acoes em Gestao Ambiental:
Disponibilizar servigos de sondagens e pogos de monitoramento;
b. Elaborar estudos especificos na area ambiental, incluindo suporte técnico para a
transicao agroecoldgica;
Elaborar projetos para perfuragao e outorga de pogos profundos;
d. Disponibilizar créditos de reposicao florestal e servigos de inventario;
e. Prestar servigos de gerenciamento e fiscalizacgao ambiental.
ITII. Realizar agdes de Monitoramento Ambiental:
a. Realizar a gestao das licengas ambientais e autorizagdbes ambientas dos
empreendimentos municipais;
b. Disponibilizar a execucdo de servicos de analises laboratoriais de agua,
efluente e solos;

c. Prestar servigos de gerenciamento e fiscalizagao.

Inovacao e Modernizacao na Gestao Publica
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IV. Realizar projetos e agoes em Infraestrutura:

a. Disponibilizar a execucao de servicos comuns de engenharia para
manutengao, conservagao, reparacao, melhorias e intervengdes corretivas e
preventivas com pavimentacao asfaltica;

b.  Disponibilizar a execugao de servicos de revitalizagao asfaltica do pavimento
com microrevestimento asfaltico a frio;

c. Disponibilizar a execucdo de levantamentos topograficos georreferenciados:
planimétricos e planialtimétricos;

d. Disponibilizar a execugao de servicos de sinalizacao urbana vertical e
horizontal;

e. Disponibilizar a elaboragao de projetos de pavimentagao de vias urbanas;

f.  Prestar servicos de gerenciamento e fiscalizacao.

V. Realizar gestdo e acoes nos Sistemas de Iluminagdo Publica:

a. Disponibilizar a execucao de servigos de manutengao preventiva e corretiva
do sistema de iluminacao publica;

b. Elaboracao estudos para modernizagao dos pontos de iluminacdo publica;

c. Disponibilizar a execugao de servigos de modernizagao e ampliagao do sistema
de iluminagdo publica;

d. Realizar o cadastramento georreferenciado dos pontos de iluminacao publica;

e. Disponibilizar a execucao de servicos de Instalagao e Retirada de Enfeites
Luminosos;

f.  Gerir e controlar a Contratacao de Servicos para Manutencao da Iluminacao
Publica;

g. Prestar servigos de gerenciamento e fiscalizagao.

VI. Realizar gestdo e acdes na Telefonia movel:

a. Disponibilizar SIM cards (chips), com dados mdveis, das operadoras de
telefonia credenciadas;

b.  Gerenciar e controlar as linhas e as faturas de telefonia mdvel.

VII. Realizar gestao de solugdes compartilhadas:

a. Gerenciar o Abastecimento de Frota;

b.  Gerenciar a Manutengao de Frota;

Inovacao e Modernizacao na Gestao Publica
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Gerenciar os Cartdes Beneficios Eventuais;
d. Gerenciar as Licencas de Software;

e. Gerenciar aquisicao de Passagens Aéreas.

EIXO ESTRATEGICO III
PESSOAS E RECURSOS

Objetivo Estratégico 8 — Desenvolvimento de Pessoas e Capital Intelectual

Acoes:

I. Elaborar, implementar e gerenciar o Plano de Capacitagao Anual de 2026, com foco
em:

a) Transicdo normativa para a Lei Federal n® 14.133/2021 e Resolugao n° 400/2025;
b) Critérios ESG e operacionalizacdao de politicas de Agroecologia;

c) Segurancga Cibernética e Protecdo de Dados (LGPD);

d) Novo Modelo de Governanca e Gestao Publica.

II. Operacionalizar beneficios e assisténcia, incluindo auxilio Plano de Salde,
Odontoldgico, Vale-Alimentagao e Vale-Refeicdo, visando a retencao de talentos e o
bem-estar da equipe.

II1. Realizar estudos sobre a melhoria da carreira de empregados publicos.

IV. Consolidar a Cultura Digital e de Inovagao, promovendo a conscientizacao sobre
seguranca da informacdo e o uso ético de Inteligéncia Artificial no cotidiano
administrativo.

V. Executar o Projeto de Segregacdo de Residuos Sdlidos, reforcando o compromisso
pratico com a sustentabilidade ambiental no ambiente de trabalho.

VI. Incentivar a gestao do conhecimento através da publicacdo de materiais técnicos no
Repositdrio do Conhecimento do CINCATARINA e no portal de transparéncia.

VII. Promover a comunicagao interna ativa sobre Integridade, assegurando que
todos os empregados conhegam o Cddigo de Conduta, as politicas de Compliance e os

manuais de governanga.

Inovacao e Modernizacao na Gestao Publica
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Objetivo Estratégico 9 — Aprimoramento do Ambiente Institucional e Gestao de
Recursos
Acoes:

I. Desenvolver e incorporar novas tecnologias e Inteligéncia Artificial (IA), otimizando a
analise de dados, a predicdo de demandas e a automatizacao de rotinas para facilitar
a execucao de servicos.

II. Implementar a modernizacdo tecnolégica e infraestrutura de rede, garantindo
interoperabilidade entre sistemas e segura para o Datacenter em Nuvem.

III. Manter e adequar as condicOes de trabalho e infraestrutura fisica nas sedes e centrais
executivas, provendo equipamentos modernos e ambientes que suportem o
crescimento do consorcio.

IV. Realizar a gestdo orgamentaria e financeira eficiente, estruturando o orgamento como
instrumento de transparéncia e garantindo a prestacdo de contas periddica aos
Conselhos, Assembleia e Tribunal de Contas (TCE/SC).

V. Elaborar o Relatério Anual de Atividades e a Prestacdo de Contas de Gestao,
evidenciando o Valor Publico gerado aos entes consorciados.

VI. Gerir o capital humano de forma estratégica, realizando concursos publicos, processos
seletivos e mantendo o Programa de Estagio Gestdo Inovadora — PEGI.

VIL. Fortalecer os mecanismos de controle e mitigacdo de riscos, através da revisao
continua do:

a) PASTIC (Plano de Agao de Seguranca em TIC);
b) Plano de Gestao de Riscos e Mapa de Riscos.

VIIL. Consolidar a Unidade de Controle Interno (UCI) e a Ouvidoria, garantindo canais

independentes para fiscalizagao da conformidade e acolhimento de sugestdes e

reclamagoes.

Inovacao e Modernizacao na Gestao Publica
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